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Cooperativas agroalimentarias: el poder del

asociacionismo

Las cooperativas agroalimentarias son asociaciones de personas que se unen para
obtener mejores condiciones para producir, transformar y comercializar los productos
del campo. Mas alla de esto, el asociacionismo mejora el acceso a formacion, recursos
y redes de apoyo, especialmente para las mujeres, que representan el 30% de las
personas socias en la Comunitat Valenciana (54.183 mujeres) segun los ultimos datos
publicados en 2025.
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Estos ultimos informes evidencian una marcada desigualdad en la participacién de las
mujeres segun el nivel jerarquico. Aunque representan una proporcién considerable
entre las trabajadoras (42,7%) y las socias (30,3%), su presencia se reduce en los
puestos de decision: 20,8% son directoras, 9,6% consejeras y 3,3% presidentas. Esto
muestra que, pese a su amplia participacion en los niveles operativos, las mujeres aun
tienen una presencia limitada en los espacios de direccién. Revertir esta tendencia
resulta clave para promover una representacion mas equitativa y aprovechar
plenamente el potencial y las capacidades de las mujeres en el sector.

Formar parte y presidir el consejo rector de tu cooperativa abre puertas al
aprendizaje, la autogestion y la mejora de la vida y el entorno rural.



Contexto y barreras de las mujeres en las
cooperativas agrarias

Tradicionalmente, las mujeres que participan en negocios de explotaciones agrarias
tienen una baja participacién en general en todo el ambito publico y, en
consecuencia también en las cooperativas. Esta escasa presencia de mujeres, tanto
como socias activas como en cargos directivos, responde a una combinacién de
factores estructurales, culturales, econémicos y personales, que se pueden resumir
en las siguientes barreras:




El poder del asociacionismo: OPORTUNIDADES para

las mujeres en cooperativas

Empoderamiento personal y colectivo

La participacién ofrece a las mujeres espacios de
involucracién en su empresa agraria y en su cooperativa
para hacerse oir, tomar decisiones y asumir roles de
liderazgo, fortaleciendo su autoestima y confianza. Ademas,
permite crear redes de apoyo, compartir experiencias y
crecer juntas.

Independencia econémica y profesional

Formar parte de una cooperativa facilita el acceso a
recursos financieros, formacién especializada y mercados, lo
que permite diversificar ingresos e innovar en productos y
servicios que se necesitan para el desarrollo de las
explotaciones agrarias. También contribuye a visibilizar y
reconocer el trabajo agricola femenino.

Conciliacion y corresponsabilidad

El asociacionismo impulsa iniciativas colectivas que facilitan
la conciliacién, como servicios de cuidado compartido o
flexibilidad en la organizacién del trabajo. Al asumir roles de
liderazgo, las mujeres pueden promover un reparto mas
justo de responsabilidades en sus hogares y comunidades.

Transformacion social y cultural

Las mujeres en puestos directivos se convierten en
referentes para nuevas generaciones, rompiendo
estereotipos y fomentando modelos de liderazgo inclusivos.
Su participaciéon activa construye comunidades mas
diversas y democraticas y promueve la igualdad de género
en el ambito rural.



Mujeres lideres en las cooperativas agroalimentarias:

Referentes de la Comunidad Valenciana

M? Lourdes Falcé Segarra, presidenta de la Cooperativa Agricola San Isidro de la Vall
d'Uix6, presidenta de Caixa Rural La Vall San Isidro, S.C.CV. y representante de
Cooperatives Agro-alimentaries en la Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana (AMCAE)

“Estoy satisfecha de haber aceptado este cargo de responsabilidad. Tengo a mi lado un
magnifico consejo rector constituido ya por ambos géneros, donde existe el respeto y el
apoyo. Formamos un bonito equipo en el que es muy importante la empatia.”

Vicenta Sales Jovani, presidenta de la Cooperativa agricola Sant Marc de Xert COOP.V.
y presidenta de la sectorial del aceite de Cooperatives Agro-alimentaries CV, miembro
del Consejo Rector de CACV.

“Creo que las mujeres siempre aportamos otro punto de vista diferente al de los hombres. Y
siempre estd bien que, ya que trabajamos tanto como ellos, estemos representadas
también en los lugares visibles, en los que tienen que ver con la gestion y la toma de

decisiones.”

PRESIDENTAS DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA

M? Lourdes Falcé Segarra, Cooperativa Agricola San Isidro de la Vall d'Uixé

COOPWV.

Vicenta Sales Jovani, Cooperativa Agricola Sant Marc de Xert COOPV.

Nancy Belvis Banién, Coop. Agricola de Bolbaite COOP.V.
Julia Soler Tormo, COFRUDECA COOPY, de Bélgida.

M? Olvido Navalén Juan, COOPJV. San Isidro Labrador de Quesa.

e M? José Tena Ruiz, Coop. Agric. San Antonio de Padua, La Torre de Utiel.

1. Los datos expuestos al inicio de la guia corresponden a 2023; sin embargo, en octubre de 2025 se actualiza que solo hay 6 mujeres en cargos directivos, no 8. Esta actualizacién evidencia
la escasa representacion femenina en puestos de presidencia, lo que refleja la persistente falta de mujeres en los niveles mas altos de liderazgo



Mujeres lideres en las cooperativas agroalimentarias:

Referentes a nivel nacional

M? Dolores Calvo Méndez, presidencia de AMCAE. Calvo es viticultora y, desde 2014,
presidenta de ADEGA CONDES DE ALBAREI, bodega cooperativa que se dedica a la
elaboraciéon de vinos de alta calidad al amparo de la DOP Rias Baixas. Formé parte del
consejo rector de la Asociacion Galega de Cooperativas Agrarias, AGACA, entre 2017 y
2021, y es presidenta de la Asociacion Galega de Mujeres de Cooperativas
Agroalimentarias Nés, As Mulleres, desde su creacién en 2020. A nivel nacional ha
ocupado el cargo de vicepresidenta de la Asociaciéon de Mujeres de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, AMCAE, desde 2017.

“Soy muy consciente de que no podré hacerlo sola, para ello cuento con el trabajo e
implicacion de todas las companeras de la Junta Directiva y la gran profesionalidad de
nuestros equipos técnicos.”

Jeronima Bonafé Ramis, presidenta del grupo de Mujeres de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries llles Balears,
secretaria de Cooperativas Agroalimentarias de Espana y vicepresidenta de CEPES.

“Es imprescindible que las mujeres socias tomen un papel mds activo en la vida empresarial
de las cooperativas y lideren, junto con el resto de companeros, los cambios de mentalidad
necesarios para mejorar su participacion en estas empresas del mundo rural.”

Junta directiva AMCAE




Mujeres lideres en las cooperativas agroalimentarias:

Referentes a nivel nacional

PRESIDENTAS DE FEDERACIONES TERRITORIALES DE
COOPERATIVAS

¢ Jerénima Bonafé Ramis. Cooperativas Agro-alimentarias llles Balears

e Carmen Rodriguez Rodriguez. Asociacion Galega de Cooperativas
Agroalimentarias (AGACA)

e Esther Burgui ltoiz. Cooperativas Agro-alimentarias Navarra

e Pilar Sardinero Benedicto. Cooperativas Agro-alimentarias Comunidad de

Madrid




Mujeres lideres en las cooperativas agroalimentarias:

Referentes que marcan el camino

Todas ellas y muchas mas comparten un mismo objetivo: fortalecer el
liderazgo femenino en el medio rural y convertirse en referentes para que
otras mujeres también den el paso de ocupar espacios de decisién.

Un movimiento imparable

e Las referentes ya existen: con vuestro ejemplo, abris camino a mas
mujeres.

e Cada historia de liderazgo femenino es una semilla que inspira nuevas
cosechas de igualdad.




cTienes una explotacion? jHazte socia!

Convertirte en socia de tu cooperativa es el primer paso para abrir puertas y
empezar a transformar tu futuro y el de tu comunidad. Influye y decide.

Para tener voz en las decisiones estratégicas de tu cooperativa es
imprescindible ser socia. Informate en tu cooperativa mas cercana, conoce
los requisitos y da el paso.




Para continuar... jPreséntate a consejera!

Dar el salto a los 6rganos de gestién es apostar por un liderazgo
transformador que necesita de la mirada femenina.




Y para avanzar aun mas... ;Te ves como presidenta?

Ser presidenta es mucho mas
gue un cargo: es liderar, inspirar y
transformar.

Rompe techos de cristal
Actualmente, el 3,3% de las
presidencias en la CV estan en
manos de mujeres. Sin embargo,
cada ano crece el nimero de
referentes y el apoyo
institucional a la igualdad. Tu
puedes ser parte de ese cambio.

Convierte tu voz en accion
La presidencia te permite marcar la
agenda, impulsar politicas de
igualdad y defender los intereses de
tu comunidad en espacios de
decision regionales, nacionales e
incluso europeos.

Construye redes soélidas
Rodéate de otras presidentas,
consejeras y socias. Compartir

experiencias multiplica
aprendizajes.

Sé motor de cambio y deja huella
Liderar una cooperativa no solo
significa garantizar su sostenibilidad
econdmica, sino transformar tu
entorno: fortalecer el tejido social,
abrir oportunidades a jévenes y apoyar
la conciliacién de las familias rurales.
Tu liderazgo puede convertirse en un
legado inspirador, generando un
impacto duradero en la cultura
cooperativa y en la vida del medio
rural.
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1. Informe de participacion de MUJERES en las cooperativas agroalimentarias valencianas 2025. Cooperativas Agroalimentarias Comunidad Valenciana.



Recursos y redes de apoyo

1. AMCAE (Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana).

AMCAE es la Asociacién de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa, y su origen se remonta a 2013, naciendo como resultado del proyecto
piloto Integra, que fue financiado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion. Su labor principal se enfoca en la defensa de los intereses tanto
socioecondmicos como empresariales de las mujeres que forman parte de las
cooperativas. La Asociacién se dedica activamente a impulsar la participacion
femenina en los 6rganos de toma de decisiones de las cooperativas, colaborar
en el diseno e implementacion de politicas publicas relacionadas con la
igualdad de género y promover el acceso a la formacion, la digitalizacién y la
innovacion en el sector agrario. En esencia, AMCAE trabaja para transformar
la realidad del cooperativismo, asegurando una presencia y voz para las
mujeres.

N



Recursos y redes de apoyo

2. Grupo de Trabajo de Igualdad de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana.

Desde el ano 2011 se esta trabajando en la Comunidad Valenciana con grupos
de mujeres, hasta establecer junto a Cooperativas Agro-Alimentarias de Espana,
el Grupo de Trabajo de Igualdad en 2021. Este hecho representa una iniciativa
clave que marca un firme avance hacia la adopcidon de un modelo cooperativo
con perspectiva de género, donde hombres y mujeres cooperativistas colaboren
conjuntamente para construir un futuro mas justo, e inclusivo dentro del sector
agroalimentario.

12



El futuro del cooperativismo tiene nombre de mujer

El futuro de las cooperativas depende
de la diversidad de voces en sus
organos de decision, y tu eres esencial
en esa transformacion. Pero para que
este liderazgo se consolide, todo
nuestro entorno debe avanzar con
nosotras: necesitamos leyes y un
escenario social propicio que abrace y
potencie el cambio.

Os necesitamos a todas y a todos.
Porque solo si actuamos juntas y juntos
podremos garantizar una verdadera
igualdad y una justicia que transforme
no solo nuestras cooperativas, sino
también la sociedad en la que vivimos.

RECOMENDACION ESENCIAL

Seria altamente recomendable que todas las cooperativas trabajen para que el
porcentaje de mujeres en sus Consejos Rectores sea, como minimo, igual al de
mujeres asociadas. Alcanzar este objetivo no es solo una cuestién de justicia

democratica, sino una estrategia clave para fortalecer la representatividad, la
inclusion y la calidad de la toma de decisiones. Evaluar la situacion actual,
fomentar y motivar a candidatas, y construir un entorno verdaderamente

inclusivo son pasos concretos que permiten transformar esta aspiracion en
resultados tangibles.
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POR MI Y POR TODAS MIS COMPANERAS

¢{POR QUE POR MI?

Para conocer nuestra situacion actual y disposicion al cambio, realizaremos un test
semaforo. El color que obtengamos indicara nuestro punto en el proyecto vital y
nos orientara sobre coémo avanzar hacia el cooperativismo agroalimentario.

Leyenda
Rojo: Totalmente en desacuerdo
Naranja: Ni de acuerdo ni en
desacuerdo / Medianamente satisfecha
Verde: Totalmente de acuerdo

o PREDOMINA ROJO: Tu proyecto vital y profesional estd en una etapa de reflexion y construccion. Es un buen momento para
analizar tus metas y fortalecer tu camino, sentando bases sélidas para avanzar con confianza.

o PREDOMINA NARANJA: Si aln no eres socia, es el momento de asociarte y abrirte a nuevas oportunidades. Si ya formas parte de
la cooperativa, probablemente estds en la etapa de explorar tu rol, aprender y consolidarte como consejera, preparandote para
asumir mayores responsabilidades.

o PREDOMINA VERDE: Tu proyecto vital y profesional esta alineado y estable; es el momento de plantearte nuevos retos, asumir mas
responsabilidades y embarcarte en proyectos importantes. Participar en el consejo rector o incluso aspirar a la presidencia puede
ser una oportunidad idénea para tu desarrollo profesional en el cooperativismo.

Y POR MIS COMPANERAS... ;POR QUE?

Como mujer, dar el paso y formar parte activa y decisiva de la cooperativa no solo hace oir

mi voz, sino que activa el potencial transformador de todas nosotras, mostrando que

nuestra vision y decision pueden cambiar el rumbo de nuestra comunidad.
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El futuro del cooperativismo
tiene nombre de mujer

Las mujeres en el cooperativismo agroalimentario son la semilla del cambio en
el medio rural. Con visién y compromiso, estan transformando el sector en un
espacio innovador, rentable, inclusivo y sostenible, ejerciendo un liderazgo
gue rompe con patrones obsoletos y se fundamenta en la empatia, la
capacidad de cooperacién y el freno a la despoblacién.

Esta guia es un homenaje a vuestro liderazgo y una invitacion a seguir
sumando voces femeninas en un sector que necesita todo tu talento.

CUANDO UNA MUIJER LIDERA, GANA LA COOPERATIVA.
CUANDO MUCHAS MUJERES LIDERAN, GANA EL CAMPO.

BE e agro-alimentarias
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